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 تصوير اول  –دو تصوير 

يك دانشگاه مدرن   
فضاي متناسب با عصر الكترونيكي    

رضايت دانشجويان از حضور در اين محيط    



 تصوير دوم –دو تصوير 

محيطي مملو از علائم بي توجهي  
مشكلات مالي تمام نشدني    

كاهش شديد تمايل به شركت در دوره هاي اين دانشگاه         



تغيير و تحول در آموزش عالي   

عامل تغيير در دانشگاه؛ اخلاق و قدرت بازارگاه          
تفاوت بازار آموزش عالي با ديگر بازارها        

واكنش متفاوت دانشگاه در مقابل فزوني گرفتن تقاضا به عرضه         



ورود موسسات جديد به بازار قديمي       

انگيزه ورود موسسات جديد     
علت دوام آوردن موسسات جديد   



تفاوت مهم فرايند توليد دانشگاهها      

Process Output

Input

Process Output

Input

  فرايند توليد در اموزش عالي        فرايند توليد در اموزش عالي      



تغييرات غير قابل بازگشت       

دانش مي بايست سودمند باشد  
انجام تحقيقات كاربردي دور از شان دانشگاه نيست          
پول عامل حياتي در آموزش عالي به شمار مي رود          



دانشگاه به مثابه يك كسب و كار    

قدرت پول و ارزشهاي آموزش عالي      
تعيين اولويتهاي دانشگاه     

تغيير نقش رهبري در دانشگاه    



اعتبار، عنصر كليدي موفقيت در بازارگاه          

اعتبار، هسته اصلي رقابت دانشگاهها    
تفاوتهاي كوچك، نتايج قابل توجه    

.. . همه يا هيچ  



“مشتريان  ”تغيير در خواسته ها و گرايشهاي   

افزايش اطلاعات دانشجويان   
معيارهاي انتخاب دانشگاه در رده هاي پايين آموزش عالي              

تمايل به دانش كاربردي    
شيوه هاي جديد آموزش  



تكرار تاريخ؟  

دانشگاه شيكاگو    
دانشگاه كاليفرنيا     

MITدانشگاه   
آنچه جديد است، افزايش شدت نيروهاي تغيير زاست كه سبب شده      

. دوران كنوني، بحراني ترين دوران آموزش عالي شناخته شود        



مثبت يا منفي؟   : حركت به سوي بازار  

دانشگاه، يك كسب و كار صرف        
بازار، عاملي براي بهبود   

تقابل دانشگاه با برخي ارزشهاي آكادميك       



 مطالعات موردي–مباحث آينده     

نحوه تاثير رقابت بر آموزش عالي ايالات متحده    
خصوصي سازي مدارس عمومي   

راهبردهاي توسعه بازار  
استفاده از اينترنت در آموزش عالي      
همكاري بين دپارتمانهاي كلاسيك     

نحوه جذب دانشجويان بهتر  



با تشكر از توجه شما   

The university is a community of scholars 
and students engaged in the task of 
seeking truth. 
(K. Japers, 1946)

Knowledge is a form of venture capital. 
(M. Crow, 2000)


