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نظريات و روش شناسی های مهم     : مقدمه

براساس 
مصاحبه های انجام شده در دانشگاههای پژوهش گرای ايالات متحده در       

۱۹۹۰ و ۱۹۸۰دهه های      
موردکاوی های دانشگاههای اروپا و امريکای لاتين   

پژوهش های در دانشگاه استانفورد    



انقلاب های آکادميک 

، پژوهش را به عنوان يک   ۱۹ انقلاب آکادميک در اواخر قرن اولين
.قرار داد“ آموزش”وظيفه و عملکرد دانشگاهی در کنار ماموريت سنتی        

 انقلاب آکادميک دانشگاه را به پايگاه آموزش، پژوهش و     دومين
. تبديل کرد  توسعه اقتصادی      



شبه شرکت ها :  گروههای پژوهشی   

مقايسه آلمان و ايالات متحده     : رابطه کارآفرينی و دموکراسی   
: شبه شرکتها   

رهبری گروه و سازماندهی پژوهش   : اساتيد
متخصصان پژوهشگر:   دانش پژوهان 
غيرانتفاعی : جهت گيری



دگرديسی دوسويه   

در تغيير جهت دانشگاه از کار فردی به کار گروهی تحولاتی          
:در هر سه ماموريت دانشگاه ايجاد می شود     

جايگزينی گروههای تحقيقاتی به جای رابطه            
استاد ـ دانشجو  

سازمان دهنده نوآوری در منطقه          : تبديل نقش دانشگاه   
دانشگاه آويرو پرتغال     بررسی مورد    

تغيير جهت از آموزش فردی به شکل دهی سازمان ها         
دانشگاه پانتيفيکال کاتوليک ريودوژانيرو   بررسی مورد    



تولد يا توليد؟   :   کارآفرينان

توانايی آغاز و سازماندهی يک فعاليت نو    : کارآفرينی 
خصوصيتی فرهنگی و روانشناختی که ريشه در باورهای              : باور عامه   

.مذهبی و قومی دارد  
افراد دارای زمينه های فرهنگی و قومی    :  نتايج مطالعات اخير     

.متفاوت را می توان کارآفرين بار آورد   
  Project Genesis   در ريودوژانيرو 

 مرکز کارآفرينی لينکوپينگ در سوئد  



کارآفرينی گروهی 
.کارآفرين يک فرد است  : باور سنتی    

الزامی نيست که عملکرد کارآفرينانه در يک شخصيت فيزيکی و           ”
برخی   ). ۱۳۴۹شامپيتر (“ بويژه شخصيت فيزيکی منفرد منحصر گردد   

افراد که نمی توانند يا علاقه ای به کارآفرين بودن به صورت فردی       
ندارند، می توانند به صورت گروهی فعاليتهای کارآفرينانه را انجام               

. دهند
سازمانهای ملی ايالات متحده      بررسی مورد  
 US Dep. of Agriculture
 SBIR @ NSF
 DARPA @ DD



دانشگاه کارآفرين  

ايجاد جهتگيری  استراتژيک متمرکز در تدوين اهداف آکادميک و    
تبديل دانش توليد شده در دانشگاه به بازده اقتصادی و اجتماعی        

دانشگاه پلی تکنيک ميلان بررسی مورد 
تبديل نتايج پژوهش به مالکيت معنوی و فعاليت اقتصادی بر اساس     

معيارهای قابل اندازه گيری   
AUTM و  دانشگاه شيکاگو ، MIT بررسی موردهای  

شار بالای منابع انسانی به صورت دانشجو و نوآوران بالقوه        



۲دانشگاه کارآفرين ـ     

يک انکوباتور ذاتی
مرکز رشد زمينه های علمی بين رشته ای و حوزه های صنعتی جديد              

شبکه همپوشان دوگانه ای از گروههای پژوهشی دانشگاهی و         
شرکتهای نوپا در تعامل با متحدانی از شرکتهای معظم، دانشگاهها و            

شرکتهای نوپای ديگر   
تر  بررسی مدل دانشگاهی ـ تجاری در زمينه های بيوفن آوری، علوم کامپيو       

و زمينه های مشابه    



نوآوری

 دانشگاه پژوهش گرا :خطی 
!از عهد عتيق   : خطی معکوس   

 پايه گذاری از نيازهای اقتصادی و اجتماعی     
دانشگاه کارآفرين  : تعاملی  



دانشگاه استانفورد  : بررسی يک مورد    

سازماندهی گروههای پژوهشی        ١.

ايجاد زمينه پژوهشی با پتانسيل اقتصادی      ٢.

توسعه مکانيزمهای سازمانی برای ارائه پژوهش هاي با پتانسيل       ٣.
اقتصادی شدن به فرامرزهای دانشگاهی     

همگرايی عوامل دانشگاهی و غيردانشگاهی در يک چهارچوب       ۴.
کاری واحد  



دانشگاه استانفورد  : بررسی يک مورد    

پيدايش استانفورد و وضعيت سان فرانسيسکو  
اولين قدم های دانشکده مهندسی        

دانشگاه به عنوان ذخيره ساز دانش مفيد اقتصادی 
 ساله برای   ۲۰، برنامه توسعه  پدر دره سيليکون     فردريک ترمن، 

ايجاد ارتباط بين علوم فيزيکی و مهندسی الکترونيک پيشنهاد می       
. دهد

پس از جنگ جهانی، تلاشهای قبلی روش مند می گردند و پروژه          
های پراکنده جای خود را به پروژه های فدرال با حمايت مالی صنايع         

. دفاع می دهند 



دانشگاه استانفورد  : بررسی يک مورد    
پشتيبانی رئيس جمهور + زيربنای مديريتی مناسب +  سال   ۲۰

ده بر  برخلاف دانشگاههای ديگر که استخدامها و بودجه بنديهايشان به طور عم    
ستراتژيک اساس نيازهای امسال و سال آينده بود، استانفورد منابع را به صورت ا          

. تسهيم می نمود
يته   اساتيد کليدی تا حد امکان از وظايف غيرپژوهشی مانند مسئوليت های کم   

.ای فراغت می يافتند
ص داده  به آنها دستياران تمام وقت از بانک دکترها و دانشجويان دکتری اختصا      

. می شد تا در تيم های پژوهشی کمک نمايند   
ريعتر به تعداد تکنسين ها و کارکنان پشتيبانی افزايش يافت تا ايده ها هرچه س      

. دستگاههای فيزيکی تبديل شوند 
.يافته ها و مشاهدات آزمايشگاهی روزانه مستند می گرديد       





انقلاب آکادميک دوم  

ماهيت و هدف دانشگاه زير سوال؟     
.پژوهش اساتيد را از وظيفه سنتی تدريس دور می کند       

انتقال فن آوری به عنوان عملکرد مديريتی دانشگاه و نه اساتيد     
تاثيرات بلندمدت عدم اقبال اساتيد به پژوهشهای بنيادی      



مجادلات بر سر کارآفرينی دانشگاهی   

.تضاد خواسته ها و آرا نشانه تغيير نقش سازمان است   
هد  قرار دادن دانشگاهها در بازار از بين رفتن ارزش ها را به دنبال خوا    

.داشت
کارآفرينی دانشگاهی حوزه های همپوشانی را توسعه می دهد که           

.منجر به ايجاد موجوديت های هيبريد می گردد    
! با هم بسازيد  



جداسازی يا همگرايی؟   

آيا اين خواسته ها مشروع هستند؟     : سوال اساسی 
!کلافهای سردرگم نامشخص و مبهم         : مجادلات  

:بررسی مدلهای ممکن      
  ممنوعيت فعاليت تجاری   

آشکارسازی  
جداسازی فعاليتهای دانشگاهی و تجاری        

 همگراسازی فعاليتهای پژوهشی و تجاری تحت عنوان کلی يک               
ماموريت سازمانی گسترده 



هم جريانی خواسته ها   

:تميز حقوق و بايدهای همه گروههای درگير در مسئله      
و صنعت )  به عنوان سازمان (اساتيد، دانشجويان، دانشگاه    

.به مرور زمان اين جريان شکل می گيرد    
تيمهای مدلسازی مولکولی    بررسی مورد 



پارادوکس انتقال فن آوری     

بی ثباتی در تجارت و فن آوری     
نقش اتاقهای انتقال فن آوری در دانشگاهها و بوجود آمدن بازار فن     

آوری
 بازاريابی 

 تامين اطلاعات
 مکانيزم جستجو 

اتاقهای انتقال فن آوری در ژاپن       بررسی مورد 
دانشگاه ايالتی نيويورک  بررسی مورد  



:نتيجه گيری
دانشگاه و مارپيچ سه گانه 

) ۲( و هم برون زا )۱( کارآفرينی دانشگاهی هم درون زاست    

 ادامه روند رشد دانشگاه ١.

 متاثر از بودجه های پژوهشی نظامی   ٢.
مارپيچ سه گانه و رابطه دانش و اقتصاد   

فرايند بازخورد سايبرنتيک بين دانشگاه ـ دولت ـ صنعت 
سازماندهی داخلی پژوهش به صورت شبه شرکتها، گردآوری      : فاز اول

منابع، مشروعيت نتايج 
ترجمه نتايج پژوهش به کالاهای اقتصادی      :  فاز دوم
تغيير شکل ارزشهای اقتصادی بوسيله اقتصاد دانشی  : فاز سوم 



:نتيجه گيری
دانشگاه کارآفرين      

: دانشگاه کارآفرين 
.  کشف و بهره برداری ايده توسط يک نفر انجام می گيرد

) ۱۹۹۹اودزا، . ( دانشگاه از ماموريت های اوليه خود باز نمی ماند    
 عمومی و خصوصی در اسرائيل و برزيل VC نمونه اشکال هيبريد مشارکت    



!خسته نباشيد   


