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گ٘شد ٍ ثب پ٘گ٘شٕ خذٕ  إ اػت وِ دس رّي هجتىشاى ٍ هختشػبى ؿىل هٖ ّبٕ خلالبًِ ّبٕ تىٌَلَطٕ، اٗذُ هَتَس هحشن پ٘ـشفت

فىشٕ ّؼتٌذ وِ فبلذ دٍ  اهب غبلت اٗي وبسآفشٌٗبى، هٌْذػبى خَاى ٍ خَؽ. ًـٌ٘ذ ٍوبسٕ خذٗذ ثِ ثبس هٖ وبسآفشٌٗبى دس لبلت وؼت

 . ثبؿٌذ لبثتٖ ٗؼٌٖ داًؾ ٍ تدشثٔ هذٗشٗتٖ ٍ هٌبثغ هبلٖ وبفٖ هٖػبهل اكلٖ هَفم٘ت دس ثبصاس س

ول٘ذ حل اٗي هـىل دس . ؿًَذ ٍوبسّبٕ خذٗذ ثِ ّو٘ي دل٘ل ثب ؿىؼت هَاخِ هٖ اًذاصٕ وؼت ّب ثشإ ساُ لزا ثؼ٘بسٕ اص تلاؽ

فؼبلاًِ ثب وبسآفشٌٗبى ّوشاُ ؿذُ ٍ ثب  ؿذُ، الؼبدٓ خَد ٍ ثب تمجل هخبعشات هحبػجِ گزاساًٖ اػت وِ ثب تىِ٘ ثش ؿن فَق دػت ػشهبِٗ

   .دٌّذ ّب سا پَؿؾ هٖ ّذف وؼت ػَد فشاٍاى، ًمبط ضؼف آى

ؿًَذ،  پزٗش ًبه٘ذُ هٖ گزاساى خغش تَاى ثِ خبٗگبُ هْن ٍ ساّجشدٕ اٗي افشاد وِ اكغلاحبً ػشهبِٗ ساحتٖ هٖ ثب تَخِ ثِ اٗي هَضَع ثِ

پزٗش دس  گزاسٕ خغش ثِ ّو٘ي خْت دس عَل صهبى، كٌؼت ػشهبِٗ. ثشد دس التلبد ٍ تؼشٗغ سًٍذ تَػؼٔ تىٌَلَطٕ وـَسّب پٖ

 . ّب تجذٗل ؿذُ اػت ّبٕ اكلٖ ػ٘ؼتن هلٖ ًَآٍسٕ آى گشفتِ ٍ ثِ ٗىٖ اص صًد٘شُٗبفتِ، ؿىل  وـَسّبٕ تَػؼِ

گزاساًٖ ٍخَد ًذاسد، ثلىِ آؿٌبٖٗ هذٗشاى ٍ داًـگبّ٘بى ً٘ض ثب هفَْم  هتأػفبًِ دس اٗشاى ًِ تٌْب ػبثمٔ حضَس ٍ فؼبل٘ت چٌ٘ي ػشهبِٗ

پزٗش دس وـَس ؿىل  گزاسٕ خغش ّبٕ ػشهبِٗ اًذاصٕ كٌذٍق ساُ ّبٖٗ ثشإ الجتِ اخ٘شاً تلاؽ. پزٗش هحذٍد اػت گزاسٕ خغش ػشهبِٗ

 . تَاًذ اه٘ذثخؾ ثبؿذ گشفتِ وِ هٖ

گزاسٕ آگبّبًِ ٍ تشػ٘ن َّؿوٌذأً  اهب ثشإ پشّ٘ض اص پ٘وَدى اٗي هؼ٘ش ثش اػبع سٍٗىشد صهبًجش ٍ ًبهغوئي آصهَى ٍ خغب، ػ٘بػت

 .وـَس الضاهٖ اػت پزٗش دس گزاسٕ خغش گ٘شٕ كٌؼت پشسًٍك ػشهبِٗ سًٍذ ؿىل

 ٖش اػت ٍ ووتش ػبصهبى ٍ ؿشوتٗخغشپز ِٕ گزاسٗػشهب ٕؿشوت ّب ٌٖٗشُ وبسآفش٘هْن هفمَدُ دس صًد ٕاص حلمِ ّب ٖىٗشاى ٗدس ا 

ٌبى ٗوِ وبسآفش ٕدس حبل حبضش اص هشاوض. ت وشدُ ثبؿذٗش سا سػبٗخغش پز ِٕ گزاسٗػشهب ٕبفت وِ توبم ؿبخق ّبٗتَاى  ٖسا ه

 (نٗپشداصٖ چٌذ هَسد اص آًْب ه ٖوِ دس اداهِ ثِ هؼشف): ش اؿبسُ وشدٗتَاى ثِ هَاسد ص ٖه دٌّذ،ٖ لشاس ه ٖت هبلٗهَسد حوب

 ػبصهبى گؼتشؽ ٍ ًَػبصٕ كٌبٗغ اٗشاى 

 كٌذٍق حوبٗت اص پظٍّـگشاى ٍ فٌبٍساى 

 ٕكٌذٍق ّبٕ پظٍّؾ ٍ فٌبٍس 

 هؤػؼِ تَػؼِ فٌبٍسٕ ًخجگبى 

 گزاسٗػشهب ٕثبًه ّب ِٕ 

  اٗشاىوبًَى ًخجگبى 

 هشوض هغبلؼبت تىٌَلَطٗه ؿشٗف 

                                                           
1
 http://www.farda.ir/DesktopModules/News/NewsView.aspx?TabID=0&Site=DouranPortal&Lang=fa-IR&ItemID=263&mid=12234&wVersion=Staging 

  
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%AE%D8%B7%D8%B1%D9%BE

%D8%B0%DB%8C%D8%B1 



 

 

 

 

 با فؼاليت ُاي داخلي هؼزفي چٌذ هْطظَ

 (VC)پذيز خاطزٍهتاهيي هالي طزهايَ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 زاىيغ ايصٌا يطاسهاى گظتزع ّ ًْطاس 

o   آدرص الکتزًّيکي 

  :http://www.idro.org/default.aspx  

o ت يهاهْر:  

 اص ساُ  ٖدس ػشكِ خْبً ٕشٗپز غ وـَس دس خْت سلبثتٗكٌب ٕگؼتشؽ ٍ ًَػبص 

 ٌفؼبىٗي هٌبفغ ر٘ثب ّذف تأه ٖكٌؼت آٍسدى هلضٍهبت تَػؼِ فشاّن 

o     آرهاى:  

 "شاىٗغ اٗكٌب ٕػبص ٖـگبم دس خْبً٘پ"  

o ُا ارسع : 

 :يسسآهد 

ت ٗن ٍ ثب سػبٗوبى داسٗوبى اٗوبسّب ٖ دس ثوشثخـ ٕت ٍ ًَآٍس٘سٍص، خلال ّٕبٕ اص فٌأٍس ٕش٘گ ، لضٍم ثْشُٕهذاس ثِ داًؾ      

 .ن٘وٖ سا فشاّن ه ٕػشآهذ ّٕب ٌِ٘صه ٖٗافضا دبد ّنٗ، احتشام هتمبثل ٍ اٖوٍ٘ وبس ت ٖفشٌّگ هـبسوت

 :يفسٌّگ ساشهاً ياغٌا  

 .نٗذ داس٘تأو ٖدس فشٌّگ ػبصهبً ٍٖ هل ٌٖٗد ّٕب وشدى اكَل ٍ اسصؽ ٌِٗثِ ًْبد      

 :ٌفعاىيت ذيزضا 

 .ن٘داًٖ ٌفؼبى هتؼْذ هٗت رٗي سضبٍ٘ تأه ٕا ت اخلاق حشفِٗسا ػشلَحٔ وبس لشاس دادُ ٍ خَد سا ثِ سػب ٕشٗپز ت٘هؼئَل      

 :يٌيگص ستِيشا  

 .نٗاهَس ثبٍس داس ٕتلذ ٕب اًتخبة افشاد ثشاٗسا دس استمبء ٍ  ٌٖٗگض ؼتِٗاكل ؿب      

 :دازيتَسعِ پا تعْدتِ 

 .ن٘ذاس هتؼْذ ّؼتٗپب ت الضاهبت تَػؼِ ٗثِ سػب

 

http://www.idro.org/default.aspx


 

 

 

o (ياطت جوِْريّابظتَ بَ ًِاد ر)ت اس پژُّؼگزاى ّ فٌاّراى يصٌذّق حوا  

o   آدرص الکتزًّيکي  

       http://www.insf.org/Index.php?dialup=true 

o اُذاف صٌذّق: 

 صهٌِ٘ تجبدل اعلاػبت پظٍّـٖ فشاّن ًوَدى 

 اٗدبد ػبختبس ٍ صهٌِ٘ ّبٕ هٌبػت خْت ّوىبسْٗبٕ پظٍّـٖ 

 ثؼتش ػبصٕ هٌبػت خْت تَل٘ذ ٍ اًتمبل تىٌَلَطٕ 

 حوبٗت اص ثجت اختشاع ٍ اوتـبف ٍ ًتبٗح پظٍّؾ 

 ووه ثِ گؼتشؽ هشصّبٕ داًؾ ٍ تَل٘ذ ػلن 

 ووه ثِ تدبسٕ ػبصٕ ًتبٗح پظٍّؾ 

 تؼْ٘ل دس ثْشُ گ٘شٕ خبهؼِ اص ًتبٗح پظٍّؾ  

o پذيزد حوايت هادي ّ هؼٌْي اس پژُّؼگزاى ُن اکٌْى بَ رّع ُاي سيز صْرت هي: 

 ووه ثِ اخشإ عشحْبٕ تحم٘مبتٖ  

 تدبسٕ ػبصٕ ًتبٗح پظٍّـٖ هحممبى  

       وشػٖ پظٍّـٖ  

 ووه ثِ ثجت اختشاػبت پظٍّـگشاى دس داخل ٍ خبسج اص وـَس  

 (ثشخَسداسٕ كبحجبى اٗذُ ّب ٍ عشح ّب اص هٌبفغ حمَلٖ آًْب)ّب ٍ عشح ّب ثجت اٗذُ  

 ووه ثشإ ثِ ثوش سػبًذى ًَآٍسٕ ّب ٍ خلال٘ت ّبٕ هٌدش ثِ تَل٘ذ  

 حوبٗت اص اٗدبد ٍ تَػؼِ صٗش ػبخت ّبٕ پظٍّـٖ  

 

http://www.insf.org/Index.php?dialup=true
http://www.insf.org/Index.php?dialup=true


 يپژُّغ ّ فٌاّر يصٌذّق ُا 

 ضزّرت ايجاد صٌذّق ُاي پژُّغ ّ فٌاّري -

ًَآٍساى ثِ دل٘ل ضؼف ػبختبسّبٕ تبه٘ي هبلٖ ٍ ػشهبِٗ گزاسٕ دس وـَس اهىبى ثشٍص ٍ ظَْس لبثل٘ت وبسآفشٌٗبى هتخلق ٍ 

دس ّو٘ي ساػتب كٌذٍق ّبٕ پظٍّؾ ٍ فٌبٍسٕ، ثب ّذف . ّبٕ فٌبٍساًِ خَد سا ثِ لذس تَاى خَد ٍ ً٘بصّبٕ وـَس ًوٖ ٗبثٌذ

س ساػتبٕ ووه ثِ فؼبل٘ت ّبٕ پظٍّـٖ، ػلوٖ ٍ فٌبٍسٕ اسائِ خذهبت هبلٖ ٍٗظُ ثِ وبسآفشٌٗبى هتخلق ٍ ًَآٍس وـَس ٍ د

 .ثخؾ غ٘ش دٍلتٖ تبػ٘غ گشدٗذُ اًذ

 :لضٍم اٗدبد كٌذٍق ّبٕ پظٍّؾ ٍ فٌبٍسٕ سا هٖ تَاى ثلَست رٗل ػٌَاى ًوَد 

 ثشإ ػشهبِٗ گزاسٕ دس فٌبٍسٕ ّبٕ ًَ ٍ سٗؼه پزٗش( ثبًىْب)ػذم توبٗل ًْبد ّبٕ هبلٖ ػٌتٖ  - 

 مذاى ادث٘بت هـتشن ث٘ي ثبًه ّب ٍ هحممبى ٍ ًَآٍساى خلَكب هؼبئل هشثَط ثِ داًؾ فٌٖخجشاى خلا ًبؿٖ اص ف 

 اٗدبد وؼت ٍ وبسّبٕ خذٗذ دس حَصُ ّبٕ هختلف فٌبٍسٕ ّبٕ پ٘ـشفتِ 

 ساّجشٕ تخللٖ پشٍطُ ّبٕ داًؾ ثٌ٘بى تب تدبسٕ ػبصٕ ٗبفتِ ّبٕ پظٍّـٖ - 

 ِ گزاساى دس حَصُ فٌبٍسٕ ّبٕ ًَٗيساِٗ هـبٍسُ هبلٖ ٍ ػشهبِٗ گزاسٕ خْت تـَٗك ػشهبٗ - 

 اسائِ اثضاسّبٕ هٌبػت ثشإ ووه ثِ تشٍٗح فٌبٍسٕ ّبٕ ًَٗي ثب اٗدبد ٍ تَػؼِ ثٌگبُ ّبٕ داًؾ ثٌ٘بى - 

 وبّؾ سٗؼه ٍ تـَٗك ػبٗش ًْبد ّبٕ هبلٖ ثشإ ػشهبِٗ گزاسٕ دس حَصُ فٌبٍسٕ ّبٕ ًَٗي - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  فؼال يچٌذ صٌذّق پژُّغ ّفٌاّر -

o  تْطؼَ فٌاّري ُاي ًْييصٌذّق 

 

 

o  (ف يػز يزدّلتيغ يصٌذّق پشُّغ ّفٌاّر)ف يػز يصٌذّق تْطؼَ صادرات ّ فٌاّر  

   آدرص الکتزًّيکي  

 http://www.sharifvc.ir/ 

o يهؼزف 

ًَآٍساًِ ٍ  ٖپظٍّـ ٕعشح ّب ٕػبص ٕت ٍ تدبسٗف ثب ّذف حوبٗتَػؼِ كبدسات ؿش ٕكٌذٍق پظٍّؾ ٍ فٌبٍس

دس عشح اسائِ  ٖب هـبسوت هبلٗلات ٍ ٘ي هٌظَس كٌذٍق ثب اسائِ تؼْٗثذ. غ ؿذُ اػت٘اختشاػبت ًخجگبى تبػ

ت ٗي عشح ّب، ثِ ّذاٗا ٖي هبل٘هلَة، ضوي تبه ٕي ًبهِ ّبٗ٘ي ٍ آ٘هختشػبى دس چبسچَة لَاً ٕؿذُ اص ػَ

  .ـبى خَاّذ پشداختٗا ٕذ٘هحلَلات تَل ٍٕ ثبصاسػبص ٖبثٍٗ هـبٍسُ كبحجبى عشح خْت ثبصاس

، ثب حضَس ػْبهذاساى ٕذى ثِ هشحلِ ػَدآٍسًَ٘آٍس ٍ سػ ٕت ؿشوت ّب٘ت هَلؼ٘اػت پغ اص تثج ْٖٗثذ

 .خَاّذ ًوَد ِٕ گزاسٗذ ػشهبٗخذ ٕي ؿشوت ّب خبسج ًوَدُ ٍ دس عشح ّبِٗ خَد سا اص اٗذ، كٌذٍق ػشهبٗخذ

o ت صٌذّق ػبارتظت اسيهْضْع فؼال: 

 ٕدس حَصُ ّب ٍٕ وبسثشد ٖپظٍّـ ٕعشح ّب ٕاخشا ٕثشا ٍٖ حمَل ٖم٘لات ثِ اؿخبف حمٍ٘ام ٍ تؼْ ٕاػغب  

 ٖي داًؾ فٌٗي تذٍٍ٘ ّوچٌ ٍٕ فٌبٍس ٖذُ پظٍّـ٘دِ سػ٘ثِ ًت ٕعشح ّب ٖوِ كٌؼت٘ذ ً٘هختلف، هشحلِ تَل

 ذ٘ح هشثَعِ ثِ هشحلِ تَلٗمبت ٍ اًتمبل ًتب٘حبكل اص تحم

 ٕپظٍّؾ ٍ فٌبٍس ٕدس عشح ّب ِٕ گزاسٗش ٍ هـبسوت ٍ ػشهبٗؼه پزِٗ سٗي ػشهب٘تبه 

 ش هَػؼبتٗخْت اسائِ ثِ ػب ٍٕ فٌبٍس ٖعشح پظٍّـ ٕبى اخشا٘بص هتمبض٘هَسد ً ٕكذٍس ضوبًت ًبهِ ّب 

ي ٘ث ٖٗذ ثش ّن افضا٘هَثش دس سؿذ ٍ تَػؼِ كبدسات ثب تبو ٕح ًْبدّبٗدبد، گؼتشؽ ٍ تشٍٗت اص اٗووه ٍ حوب  

 "تَػؼِ كبدسات "تحمك اهش  ٕآًْب دس ساػتب

 

 

 

 



o  اطتاى اصفِاى يپژُّغ ّ فٌاّرصٌذّق 

o    آدرص الکتزًّيکي 

 http://www.irtf.ir/Content/Default.aspx?Landir=rtl&Lan=Fa  

 يٌيػزکت گظتزع کارآفز  

 

o   آدرص الکتزًّيکي  

 http://www.irankarafarin.com/fa/risk.php  

 

دس اػفٌذ « هشتت ًَ»تبثغ ػبصهبى گؼتشؽ ٍ ًَػبصٕ كٌبٗغ اٗشاى ثب ًبم پ٘ـ٘ي « ؿشوت گؼتشؽ وبسآفشٌٖٗ اٗشاى 

حوبٗتٖ ػبصهبى گؼتشؽ ٍ ًَػبصٕ كٌبٗغ اٗشاى اص  ّبٕ خَد سا ثب اخز هؼئَل٘ت اخشإ ثشًبهِ دٍسُ خذٗذ فؼبل٘ت  83 

هٖ « ػبصهبى گؼتشؽ ٍ ًَػبصٕ كٌبٗغ اٗشاى » وبسآفشٌٗبى آغبص ًوَد دس حبل حبضش ولِ٘ ػْبم اٗي ؿشوت هتؼلك ثِ 

 .ثبؿذ

 

 ًخبگاى يهؤطظَ تْطؼَ فٌاّر  

 

گزاسٕ خغشپزٗشوـَسّبٕ هختلف، هذل  ػشهبِٗهؤػؼِ تَػؼِ فٌبٍسٕ ًخجگبى ثب تحم٘ك ٍ ثشسػٖ هذلْبٕ هختلف كٌذٍلْبٕ 

اٗي هذل پغ اص تغ٘٘ش ٍ اكلاح چٌذٗي هذل اٍلِ٘ حبكل ؿذُ اػت . ػلوٖ ٍ وبسآهذٕ سا هغبثك ثب ؿشاٗظ وـَس عشاحٖ وشدُ اػت

ٖ اص اٍل٘ي اٗي هَػؼِ ٗى. ّبٕ وبسآفشٌٗبى هَسد اػتفبدُ لشاس هٖ گ٘شد گزاسٕ هؤػؼِ ثب ت٘ن وِ ّن اوٌَى دس لشاسدادّبٕ ػشهبِٗ

ّبٕ فٌبٍسٕ  ثب ووه دفتش ّوىبسٕ 1381دس وـَس هٖ ثبؿذ وِ دس ػبل  (Venture Capital)ًْبدّبٕ ػشهبِٗ گزاسٕ خغشپزٗش

 .سٗبػت خوَْسٕ دس ساػتبٕ ً٘ل ثِ اّذاف ػبلِ٘ خَد تأػ٘غ گشدٗذ

ثب تَػؼِ فؼبل٘تْب، دفتش  831 ل هؤػؼِ داسإ ؿخل٘ت حمَلٖ هؼتمل هٖ ثبؿذ وِ ػلاٍُ ثش اػتمشاس دس دفتش تْشاى، دس ػب 

ثب حضَس هؤػؼِ دس پبسن فٌبٍسٕ پشدٗغ ثِ . و٘لَهتشٕ ؿشق تْشاى، هٌتمل ًوَد 2 هشوضٕ خَد سا ثِ پبسن فٌبٍسٕ پشدٗغ، دس 

 .إ دس فؼبل٘تْبٕ هؤػؼِ گـَدُ ؿذ ػٌَاى لغت فٌبٍسٕ هٌغمِ، فلل تبصُ

  :ّبٕ رٗل ثشلشاس ًوَدُ اػت ٕ پشدٗغ دس صهٌِّ٘بٕ تٌگبتٌگٖ ثب پبسن فٌبٍس ّن اوٌَى هؤػؼِ ّوىبسٕ 

http://www.irtf.ir/Content/Default.aspx?Landir=rtl&Lan=Fa
http://www.irankarafarin.com/fa/risk.php


إ اص خذهبت هَسد ً٘بص ثِ وبسآفشٌٗبى دس حَصُ تبه٘ي  دس ساػتبٕ اسائِ هدوَػِ "ّبٕ ًَٗي كٌذٍق تَػؼِ فٌبٍسٕ"اٗدبد  

 ػبصٕ ًتبٗح تحم٘مبت  ّبٕ داًؾ ثٌ٘بى ٍ تدبسٕ گزاسٕ دس پشٍطُ هبلٖ ٍ ػشهبِٗ

 هتَػظ فٌبٍس ٍ ًَآٍس ثب ّذف تَػؼِ كٌبٗغ ًَٗي ٍ وبسآفشٌٖٗ ّبٕ وَچه ٍ  حوبٗت اص تَػؼِ ؿشوت 

 ّب اص عشٗك دٗگش هٌبثغ اػتجبسٕ هوىي  ووه ٍ ّو٘بسٕ دس تبه٘ي ػشهبِٗ سٗبلٖ عشح 

ّبٕ هٌْذػٖ ٍ هشاوض  ّبٕ هٌتخت ثب اػتفبدُ اص تَاى فٌٖ ؿشوت التلبدٕ عشح -اًدبم هغبلؼبت اهىبى ػٌدٖ فٌٖ 

 ّب  ّبٕ التلبدٕ ثِ هتمبض٘بى اخشإ عشح هؼشفٖ عشحتحم٘مبتٖ داخلٖ ٍ خبسخٖ ٍ 

ّبٕ هَخَد دس دػتگبّْبٕ دٍلتٖ، ػوَهٖ ٍ خلَكٖ وـَس خْت ووه  گ٘شٕ هغلَة ٍ اػتفبدُ اص توبهٖ پتبًؼ٘ل ثْشُ 

 ّبٕ فٌبٍس ثِ هٌظَس تَػؼِ ٍ دػت٘بثٖ ثِ ثبصاسّبٕ خْبًٖ  ثِ ؿشوت

 آٍسٕ اص عشٗك هشاوض سؿذ ٍ فشآٌٗذّبٕ صاٗـٖ ّبٕ ًَپب هتىٖ ثش ًَ فشاّن ًوَدى صهٌِ٘ سؿذ ؿشوت 

  ّبٕ التلبدٕ خذٗذ اص عشٗك هشاوض سؿذ ٍاحذّبٕ فٌبٍسٕ ّب ٍ ثٌگبُ ووه ثِ اٗدبد ؿشوت 

 گزاساى  اٗدبد استجبط ث٘ي اسائِ دٌّذگبى فٌبٍسٕ، كبحجبى كٌبٗغ، هتمبض٘بى فٌبٍسٕ ٍ ػشهبِٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 (يبا اػوال ًظز ػخص)ايج ّخلاصَ ًت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



هَسد تَخِ احبد  ٖي هبل٘تبه ٕ َُ٘ش ثِ ػٌَاى ؿٗخغشپز ٕگزاسِ ٗ، وبهلا هـَْد اػت وِ ػشهبٖثب تَخِ ثِ هغبلت كفحبت لجل

 .لشاس گشفتِ اػتشاى ٗحبل حبضش ا ٖاختوبػ – ٕالتلبد

 ٕهزوَس دس تَػؼِ  فشدا ٕاػت وِ ًْبدّب ًٖـبًذٌّذُ افك سٍؿٌ ٖش ثِ خَثٗخغشپز ٖي هبل٘چٌذ هَػؼِ تبه ٖاخوبل ٖػسثش 

ي ٗت اٗشٍٗ هذ ٕساُ اًذاص ٕثَدى دٍلت ثشا ٖ، هتَلثشٍص خَاّذ وشد ٕا ّش خَاًٌذُ وِ ثِ رّي ٕا اهب هؼبلِ. شاى خَاٌّذ داؿت ٗا

 .اػت ٕشٗي هَّؼؼبت خغشپز٘چٌ

ذ ػلن ٘تَل ّٕب ٖبػت ّب ٍ خغوـ٘اػت وِ ثشاػبع ػ ٖدٍلت ٕش ًوًَِ ّبٗخغش پز ٖي هبل٘هَػؼبت تبه ٕهي ثشا ٕبفتِ ّبٗاوثش 

 ٖاػت وِ ثِ ًظش ه ٍٖٗوبسّب ي وؼت٘ض چٌ٘ؼت هخبعشُ آه٘ذ دس ًظش داؿت، عجٗوِ ثب ٕ اهب ًىتِ.ؿىل گشفتِ اػت  ٍٕ تىٌَلَط

 .خَد سا اص دػت ثذٌّذ ٍٖٗ وبسآ ٖاثشثخـ ٖت ٍ وٌتشل دٍلتٗسػذ ثِ ٍاػغِ ّذا

وِ  ًْٖٗبدّب ٕش٘گ اهىبى ؿىل ٖشدٍلت٘غ ٕپظٍّؾ ٍ فٌبٍس ٕل كٌذٍق ّب٘ي تـى٘ت لَاًٗتلَ ذ دس ًظش داؿت وِ ثبٗالجتِ ثب

 .سػذٖ هَسداًتظبس سا داؿتِ ثبؿٌذ،هوىي ثِ ًظش ه ٍٖ اثشثخـ ٖٗل تحمك وبسا٘پتبًؼ

بت اػت وِ ٍ٘ ػول ٕضٗس ثشًبهِ ٕهؼبػذ ثشا ٕ، ٍخَد فضبٍٖٗوبسّب ي وؼت٘ت چٌ٘ل ٍ هَفم٘ل هْن دس تـىٗگش اص هؼبٗد ٖىٗ

 .گزاساى سا فشاّن آٍسدِ ٗػشهب ٕثشا ٌٖ٘ث تَاًؼتِ هَج خَؽ ٖش ثِ خَث٘اخ ّٕب دِّه ٗ،تىٌَلَطٕالتلبد ٕؿَد،سًٍذّبٖ حغ ه

شاى اهشٍص ٍ فشدا هٌبػت ثِ ًظش ٗظ اٗش دس ؿشاٗخغش پز ٕگزاسِ َُٗ ػشهب٘ثِ ؿ ٖي هبل٘ن ثِ تبه٘ب ٍالؼب تلوٗي وِ اٗا ٖثشسػ ٕثشا

لاصم  ِٖٗ اخشا٘ب ّش هشحلِ اص تَخٗاوشد وِ  ٖؾ سفت ٍ ثشسػ٘پ VCه هَػؼِ ٗ ٕش٘گ ن٘ل هشاتت تلو٘ثب تحل تَاىٖ سػذ، ه ٖه

 . ثشخَسداس اػت 

 -"خغشپزٗش فشاٌٗذ تلو٘ن گ٘شٕ، ػبختبس ػبصهبًٖ ٍ وٌتشل گزاسٕ ؿشوت ّبٕ ػشهبِٗ "همبلِ  ل اص هذل روش ؿذُ دس٘ي دل٘ثِ ّو

ػَه٘ي وٌفشاًغ ث٘ي الوللٖ تَػؼِ ًظبم تبه٘ي هبلٖ دس اٗشاى ثِ چبح وِ دس   " ،هْشداد اهبًٖ الذمحدت الله گَدسصٕ   " ًَٕؿتِ 

 .نٗا اػتفبدُ وشدُ ذُ اػت،٘سػ

ػبٗت آهَصؽ  ثشگشفتِ اص ٍة) ٍٗظگٖ ّبٕ ثشؿوشدُ ثشإ تبه٘ي هبلٖ ػشهبِٗ گزاسٕ خغشپزٗش دس اٗشاى ي ثب وٌبس لشاس دادى ّ٘وچٌ 

 ٕي ٍاػغِ ّبٗبت اٍ٘ اداهِ ح ٕش٘ؿىل گ ٕفشكت ّب ٖثِ ثشسػ(  ًٍىبت اضبف ؿذُ تَػظ ثٌذُ تجشٗضٕ هبلٖ دوتش حؼ٘ي ػجذُ

 .نٗپشداص ٖل اًْب ه٘ن ٍ ػپغ ثِ تحلٗي هذل ّب سا اٍسدُ اٗدس اداهِ ا. نٗپشداص ٖه ٖهبل

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تبػ٘غ كٌذٍق 

تؼ٘٘ي اّذاف ػشهبِٗ گزاسٕ•

خوغ آٍسٕ ػشهبِٗ گزاسٕ•

خشٗبى ػول٘بت تدبسٕ 

فؼبل٘ت ّبٕ اٗدبد فشكت•

تـخ٘ق فشكت ّبٕ وبسافشٌٖٗ•

تلو٘ن ػشهبِٗ گزاسٕ

هـبّذُ، اسصٗبثٖ ٍ گضٌٗؾ پ٘ـٌْبد ّب•

تَػؼِ وؼت ٍ وبس ٍ خلك اسصؽ افضٍدُ

وؼت ٍ وبس ٍ اػتشاتظٕ ّبٕ خشٍج

فشٍؽ•

ػشضِ ػوَهٖ ػْبم•

اًحلال ٗب ادغبم•

گزاسٕ خغشپزٗش گ٘شٕ دس هَػؼبت ػشهبِٗ فشاٌٗذ تلو٘ن  

 تَسعِ ًظام تاهيي هالي دز ايساىسَهيي کٌفساًس تيي الوللي 

  حجت الله گَدزشي ،هْسداد اهاًي اقدم -خطسپريس فسايٌد تصوين گيسي، ساختاز ساشهاًي ٍ کٌتسل گرازي شسکت ّاي سسهايِ



 ساى يس دز ايخطسپر يِ گرازيسسها يي هاليتاه يتسشوسدُ تسا يّا يژگيٍ

 ( يصيي عثدُ تثسيدکتس حس يت آهَشش هاليسا تسگسفتِ اش ٍب) 

 

 

    

 

 

 

 

 

خصَصيات سسهايِ  
خطسپريس دز ايساى

زيسک کوتس

طسح تَليد کالا ٍ 
خدهات اقتثاسي ٍ 

تَليدي

پس اًداش تسياز 
هحدٍد کليِ 

دازًدگاى فکس 
تَليدي ٍ کاز 

افسيٌاى

هٌاتع طثيعي قاتل 
هلاحظِ ٍ هَقعيت 
هٌاسة جغسافيايي

هصيت ًسثي حاصل  
اش قيوت ّاي 

کٌتسل شدُ

خطسپريسي



 

 ٍيژگي ّاي تسشوسدُ تساي تاهيي هالي سسهايِ گرازي خطسپريس دز ايساى 

 (ن تِ ًکات ذکسشدُ تَسط دکتس عثدُيچٌد هَزد زا اضافِ کسدُ ا)

 

 

 

 

 

 

خصَصيات 
سسهايِ خطسپريس  

دز ايساى

زيسک کوتس

طسح تَليد کالا 
ٍ خدهات 
اقتثاسي ٍ  

تَليدي

پس اًداش تسياز 
هحدٍد کليِ 

دازًدگاى فکس 
تَليدي ٍ کاز 

افسيٌاى

هٌاتع طثيعي  
قاتل هلاحظِ ٍ 

هَقعيت هٌاسة 
هصيت ًسثي جغسافيايي

حاصل اش قيوت  
ّاي کٌتسل  

شدُ

خطسپريسي

تلَغ ًسثي 
صٌعت تيوِ ٍ 

تاًکدازي

ساشگازي تا 
هاليِ ي 
اسلاهي



 

اثشگزاس ثش  ٕبسّب٘شاى ٍ هؼٗهَخَد دس اظ ٗبى فشكت ّب ٍ ؿشا٘ؾ تٌبػت هٗش ثِ ًوبٗفَق ثب اػتفبدُ اص ؿىل ص ٕثب تَخِ ثِ هذل ّب

 .نٗا شاى پشداختِٗدس ا VC ٕش٘ؿىل گ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دس اٗشاى وِ ثِ   VCؿشاٗظ 
ووه هٖ وٌذ  VCاٗدبد 

ػبصگبسٕ ثب هبلِ٘ ٕ 
اػلاهٖ ٍ خغشپزٗشٕ 

اٗشاً٘بى

عشح تَل٘ذ وبلا ٍ 
خذهبت التجبػٖ ٍ 

تَل٘ذٕ

سٗؼه ووتش

هضٗت ًؼجٖ حبكل اص 
ل٘وت ّبٕ وٌتشل 
ؿذُ ٍ هٌبثغ عج٘ؼٖ

ثلَؽ ًؼجٖ كٌؼت  
ثبًىذاسٕ،ث٘وِ ٍ هبلٖ

تلو٘ن گ٘شٕ ّبٕ دخ٘ل دس 
VCاٗدبد ٍ ح٘بت 

تبػ٘غ كٌذٍق 

خشٗبى ػول٘بت تدبسٕ

تلو٘ن ػشهبِٗ گزاسٕ 

تَػؼِ وؼت ٍ وبس ٍ 
خلك اسصؽ افضٍدُ

وؼت ٍ وبس ٍ 
اػتشاتظٕ ّبٕ خشٍج

 VC  اتيح يجاد ٍ اداهِ يل دز ايوات دخيساى ٍ تصويط هَجَد دز اياى شسايتٌاظس ه

 ػبصد چگًَِ ؿشاٗظ هَخَد اٗدبد ٍ اداهِ ٕ وبس تبه٘ي هبلٖ خغشپزٗش دس اٗشاى سا هوىي هٖ



 :اى يزاًيا يزيّ خطزپذ يَ اطلاهيصٌذّق با هال يطاسگار/  ض صٌذّق  يتاط -

ض ٘اه هخبعشُ ٕت ّب٘ي، اػتمجبل اص فؼبل٘شاى صهٗهشدهبى ا ٖٗبٍٗ ًـبط آس ِ ٘شاى ٍ سٍحٗا ٕبت سفتبس٘ثب تَخِ ثِ خلَك

لاصم  ٕشِٗ پز٘اص تَخ ِٕ سفتبس٘هبل ٍٖ حت ٖهـبسوت دس ػَد ثِ لحبػ ػلن سفتبسؿٌبػ ٕثشا ٌٖ٘ي چٌٗا ّٕب ضُ٘ثب اًگ

  .ثشخَسداس اػت

غ ٘ي هبلٖ اػلاهٖ ٍ ثبًىذاسٕ اػلاهٖ، تبػثِ ؿَُ٘ ّبٕ تبه٘ VCة  ٖي هبل٘ؿجبّت تبهگش ثِ ٍاػغِ ٗف داص عش

دس چْبسچَة  ٖتَاًذ ثِ ساحتٖ لاصم ثشخَسداس ثَدُ اػت ٍ ه ػ٘بػٖ –اص تَخِ٘ پزٗشٕ هزّجٖ  ّٖٗب ي كٌذٍق٘چٌ

  .ٍ اخشا گشدد ٖعشاح ٖثذٍى سثب دس اثؼبد هولىت ٖهمشسات ثبًى

اهىبى عشاحٖ اثضاسّبٕ  هبلٖ اػلاهٖ ٍخَد داسد وِ هَسد هخبلفت دٍلت ( بفت ثْشُ ثبثتٗػذم دس)ٖظگٗي ٍٗثِ ٍاػغِ ا

 .شد٘گٖ هزّت گشا لشاس ًو

 ٖوؼبً.)ؿَدٖ ّن هفشااهىبى خزة خ٘شٗي اسصؽ گشإ هزّجٖ گشٗضاى اص ػول٘بت سثَٕ  ٖظگٗي ٍ٘ثِ ٍاػغِ ّو ٖحت

 (وٌٌذ  ٖخَاٌّذ ًضٍل ثخَسًذ اهب هـبسوت هٖ وِ ًو

 : طزح تْليذ کالا ّ خذهات التباطي ّ تْليذي/   يات تجارياى ػوليجز -

 ٕذ وبلا ٍ خذهبت فشكت ّب٘تَل ٕذ وبلا ٍ خذهبت ٍ ػذم اؿجبع ثبصاسّب٘تَل ٕثشا ٕتدبس ّٕب ثِ ٍاػغِ ٍخَد فشكت

ؾ ٗافضا ٖسا ثِ خَث ٌٖٗوبسافش ٕذُ ّبٗا ٕتدبس ّٕب ٍخَد داسد وِ  احتوبل ػَداٍس VC ٕثشا ٕـوبس٘ث ٌٖٗوبسافش

 .بهذُ اػت٘هَفك وِ دس حبل حبضش دس وـَس ثِ اخشا دسً ٕتدبس ّٕب ذُٗاػتفبدُ اص ا .دّذٖ ه

ثِ گش تذٍٗي هذل ّبٕ ثَهٖ هتٌبػت تبه٘ي هبلٖ ثشإ ػ٘ىل ّبٕ ػول٘بتٖ ثب هشصّبٕ ثبصًگشٕ ؿذُ  ٗثِ ػجبست د -

 .ي هَػؼبت سا هحمك ػبصدٗتَاًذ تحمك اّذاف اٖ ه ٖخَث

ٍ ٍخَد فشكت ّبٕ ثىش دس  التلبدٕ ٍ ًشخ ثبصدُ پبٗ٘ي ػشهبِٗ گزاسٕ ّب ثب تَخِ ثِ 

وؼت ٍ وبس هـبسوت ثشإ عشح ّبٕ ػشهبِٗ گزاسٕ خغشپزٗش  اه٘ذ اػت وِ اٗي سٍؽ ّبٕ تبه٘ي هبلٖ ثب الجبل 

.افضٍى سٍثِ سٍ گشدد سٍص

 :ظک کوتز ير/  يگذارَ ين طزهايتصو -

ت ٘ح فؼبلٗاصاد ٍ تشٍ د ؿجِدس حبل گزاس ثِ التلب ٕظ حبل حبضش التلبد وـَس ٍ التلبد دػتَسٗثِ ٍاػغِ هدوَػِ ؿشا

ي ٗدس ا ِٕ گزاسٗثشخَسداس ثَدُ ٍ ػشهب ٕؼه ووتش تدبسٍٗهـبثِ اى اص س VC ٕثب هحتَا ٕت ّبٌ٘بًِ فؼبلٗوبسافش ّٕب

 . ػبصدٖ ّب سا ساحت تش ه ثخؾ

 



  يؼيکٌتزل ػذٍ ّ هٌابغ طب يوت ُايحاصل اس ل يت ًظبيهش/ تْطؼَ کظب ّ کار ّ خلك اسع افشّدٍ   -

 ٕبػتگزاسٍ٘ ػ ٕتدبس ٕضٗه عشف ثِ ثجبت ثشًبهِ سٗاص  ٕدػتَس ٕوت ّب٘غ ٍ لٗاص كٌب ٖتٗحوب ٕبػت ّب٘ػ

تَػؼِ وؼت ٍوبس سا فشاّن اٍسدُ گش هَخجبت ٗد ٕاص ػَ ٖغٌ ٖؼ٘ت ػشضِ ثِ لحبػ هٌبثغ عج٘ووه وشدُ ٍ اهٌ ٕتدبس

 .اػت

 ٖوؼت ٍ وبس خَد ثِ ساحت ٕثشا VCه ٗاػت وِ  ٖٗبػت ّب٘اص ػ ّٕب بل ًوًَِٗت سٗش ؿٌبٍس ٍ تمًَ٘شخ اسص غ

 .تَاًذ هَسد اػتفبدُ لشاس دّذٖ ه

 يوَ ّ باًکذاريصٌؼت ب يبلْؽ ًظب/ خزّج  يکظب ّکار ّاطتزاتژ -

، گؼتشؽ داًؾ هذٗشٗت هبلٖ اًگ٘ضُ ثشإ اٗدبد  داخلٖ ػ٘شتىبهلٖ هَػؼبت ث٘وِ ٍ خذهبت ثبًىذاسٕ ثبصاسّبٕ هبلٖ

 .اػت ٕ تبه٘ي هبلٖ خغشپزٗش سا دٍچٌذاى وشدُ ثشًبهِ سٗضٕ ٍ ػبصهبًذّٖ ًْبدّبٕ دسگ٘ش حَصُ

هٌبعك ثَسع اٍساق  ٕتبلاسّب)ٖهبل ٕ، گؼتشؽ ثبصاسّب(ِٕ گزاسٗاًَاع كٌذٍق ػشهب) ٖهبل ٍٕاػغِ ّب ٕش٘ؿىل گ

 ٖهبل ٕاص تحَلات ثبصاسّب ّٕب ًوًَِ ّٖوگ (يٗخذهبت ًَ)ٕوِ ٍ ثبًىذاس٘كٌؼت ث ٖدٍٗتىبهل تشد (ثْبداس ٍ ثَسع وبلا

ٍ تَػؼِ وؼت ٍ وبس سا فشاّن  ِٕ گزاسٗ،ػشهبٖي هبل٘تبه ٕثشا ٕذٗاهىبًبت خذ خَد تَاًؼتِ اػت ٕ اػت وِ ثِ ًَثِ

 .ه وتبة ثبؿذٗتَاًذ هَضَع ٖ ه ٖٗآٍسد وِ ّش وذام ثِ تٌْب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

دس پبٗبى لاصم اػت ٗبدآٍسٕ وٌن وِ ػلاٍُ ثش هٌبثغ ٍ هبخز هٌذسج دس همبلِ، اص هحتَإ هغبلت روش ؿذُ دس دٍ همبلِ صٗش 

 .(پغ اص هغبلؼِ همبلات ثِ ثبصگَٖٗ هحتَإ اًبى پشداختِ ؿذُ اػت)ّن ثِ ًَػٖ اػتفبد ؿذ 

 

 اطلاهيطزهايَ گذاري خطزپذيز فزصتي ًْ پيغ رّي ًظام تاهيي هالي  

 "يهحظي هحوذي، اهيز هحوذ رحيو ،هحوذرضا طالبي

 اّليي کٌفزاًض بيي الوللي تْطؼَ ًظام تاهيي هالي در ايزاى

 

 

 خطزپذيز فزايٌذ تصوين گيزي، طاختار طاسهاًي ّ كٌتزل گذاري ػزكت ُاي طزهايَ

   ،هِزداد اهاًي الذم  حجت الله گْدرسي

 تاهيي هالي در ايزاىطْهيي کٌفزاًض بيي الوللي تْطؼَ ًظام 

 

                                                           
 اٍسٕ ؿشٗف دوتشٕ هذٗشٗت هبلٖ ٍ هـبٍس هبلٖ كٌذٍق پظٍّؾ ٍ فٌبٍسٕ تَػؼِ كبدسات ٍ في  

 اٍسٕ ؿشٗف كبدسات ٍ في اٍسٕ تَػؼِ وبس كٌذٍق پظٍّؾ ٍ فيٍ  ثشًبهِ سٗضٕ  ٍ تَػؼِ وؼت وبسؿٌبػٖ اسؿذ ػلَم التلبدٕ،هذٗش  

 


